
 

The Tacis Information & Communications Programme 

 
Programme management Gopa-Cartermill International / BDPA Consortium 
Address c/o R&R Advertising, Krivokolenny pereulok 12, bldg 1.,101000 Моscow, Russia 
Tel (+7-095) 258-44-58   Fax (+7-095) 928-8263 E-mail ticpmow@online.ru 

 
MEDIA MONITORING 

Tacis in the Russian Federation     
Period from 23.10.2000 to 28.10.2000 

 
 
1. Поддержка институциональной, правовой и административной реформы. 
 
Аргументы и Факты (АиФ) 
19.10.2000 
ЗА ПЕРИОД 1991-1999 гг. РОССИИ БЫЛО ВЫДЕЛЕНО В РАМКАХ ПРОГРАММЫ 
Тасис БОЛЕЕ 2 МЛРД. ЕВРО  
 
Европейский Союз начал новый, семилетний этап программы Тасис с бюджетом более 
3,1 млрд. евро. Об этом сообщил сегодня на презентации новой фазы проекта 
Российско-европейского центра экономической политики (РЕЦЭП), финансируемого в 
рамках Тасис, глава  рабочего центра экономических реформ при правительстве РФ 
Владимир Мау. Хотя программа Тасис предназначена для 13 стран Восточной Европы, 
Кавказа и Средней Азии, самая значительная часть средств выделяется России. За 
период 1991-1999 г.г. эта сумма составила 2 млрд. 48 млн. евро. В 2000 году РЕЦЭП, 
консультирующий российские органы государственного управления, получил 
очередной грант в размере 2 млн. евро. На новом этапе проекта Евросоюз намерен 
сосредоточить в России свои средства на четырех направлениях: поддержка 
институциональной, правовой и административной реформ; частного сектора; мер по 
ослаблению социальных последствий переходного периода; ядерной безопасности. 

# # # 
 
ВРЕМЯ-MN 
21.10.2000 
ВЛАДИМИР СЫСОЕВ 
ЕВРОПЕЙЦЫ ПРОВЕЛИ ПРЕЗЕНТАЦИЮ ГРАНТА 
 
Европейский союз выделил грант в 2 млн евро на продолжение исследования 
российской экономики и консультирование высших правительственных чиновников. 
Получателем западной помощи стал Российско-европейский центр экономической 
политики (РЕЦЭП), который был создан Европейским союзом в феврале 1995 года в 
рамках программы Тасис, осуществляемой в странах бывшего СССР. 
Российским партнером РЕЦЭП является рабочий центр экономических реформ при 
правительстве. За почти шесть лет своей деятельности РЕЦЭП успел дать 
правительству много советов. Сейчас, полагает Герман Греф, нашей стране особенно 
остро нужна помощь при вступлении России в ВТО. Для того чтобы соответствовать 
требованиям, предъявляемым к членству в этой организации, правительству нужно 
основательно поправить многие законы. 
Экспертные заключения и поддержка признанного на Западе центра будет этому 
помогать. Вдобавок правительство хочет попросить у опытных европейцев совета 
насчет реструктуризации естественных монополий. Как пояснил замминистра 
финансов Алексей Улюкаев, "есть сторонники разных путей развития: американского 
или азиатского, например. Мы же выбираем европейский". 
Кроме того, по мнению руководителя проекта со стороны ЕС Ивана Самсона, сейчас 
важно оказывать консультативную поддержку правительству по вопросам защиты 
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авторских прав, функционирования бюджетной системы и повышения ее фискальной 
эффективности. Особенно актуален региональный аспект реформ. Но как совладать с 
регионами, если даже те статистические данные, которые представляют федеральные 
власти, нередко далеки от совершенства? 
Г. Греф привел пример Волгоградской области. После тщательного обследования 
выяснилось, что, по официальным бумагам, 250 тыс. ее жителей получают 
минимальную зарплату. Министр полагает, что реально их доход выше, но статистика 
учитывает лишь то, что проходит по официальным документам. 

# # # 
 
КоммерсантЪ (С-Петербург) Ведомости 
24.10.2000  
Тасис продолжает помогать страховщикам  
Маргарита Линева 
 
В течение ближайших 12 месяцев экспертную помощь в рамках специального проекта 
программы Тасис, осуществляемого при поддержке ВСС, получат 20 российских 
страховых компаний. В их числе две петербургских -- "Балтийское страховое 
общество" и "Сфинкс". Каждая из отобранных компаний должна предоставить бизнес-
план дальнейшего развития. Эксперты Тасис окажут помощь в реализации проектов 
развития маркетинга, автострахования, страхования жизни и финансового 
планирования. Главным консультантом стал Грегор Линхоф (Gregor Linhof), ранее 
возглавлявший компанию Allianz в Чехии. Также в рамках проекта Тасис под 
руководством экспертов из стран ЕС создается 10 тематических рабочих групп, задача 
которых -- выработать основу для решения практических проблем, представляющих 
общий интерес для российских страховщиков -- участников проекта. Весь бюджет 
проекта Тасис составляет 2,5 млн евро. Техническая помощь оказывается только 
членам ВСС.  

# # # 
 
ИТАР-ТАСС 
24.10.2000 
Международная конференция, посвященная вопросам региональной политики и 
совершенствования федеративных отношений в России пройдет в Москве 
Наталия Гудзенко, Владимир Зибров 
 
Международная конференция, посвященная вопросам региональной политики и 
совершенствования федеративных отношений в России, пройдет 25 октября в пресс-
центре МИД РФ в Москве. 
Согласно информации, полученной сегодня корр. ИТАР-ТАСС в оргкомитете 
конференции, она организована в рамках программы технического содействия 
Европейского союза - Тасис. В ее работе  примут участие послы стран, входящих в ЕС, 
представители администрации президента, главы министерств, ведомств и научных 
учреждений, парламентарии. На конференцию приглашены также руководители 
Красноярского края, Мордовии, Новосибирской, Орловской и Оренбургской областей, 
где осуществляется эта программа ЕС. 

# # # 
 
РИА "Новости" 
25.10.2000 
МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ ПО ПРОБЛЕМАМ РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 
И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ФЕДЕРАТИВНЫХ ОТНОШЕНИЙ СОСТОИТСЯ СЕГОДНЯ 
В МОСКВЕ 
Александр Иващенко 
 
Международная конференция по проблемам региональной политики и 
совершенствования федеративных отношений состоится сегодня в Москве. 
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Как сообщили РИА "Новости" в департаменте по связям с общественностью 
Минфедерации РФ, конференция проводится в рамках проекта программы ЕС Тасис 
"Региональная политика, направленная на снижение социально-экономической и 
правовой асимметрии". На конференции будут затрагиваться различные аспекты, 
связанные с проведением финансовой политики, включая привлечение финансовых 
ресурсов, а также правовые вопросы и проблемы мониторинга и прогнозирования 
социально-экономических процессов в российских регионах. 
В работе конференции примут участие представители Совета Федерации, Госдумы, 
администрации президента, аппарата правительства, министерства экономического 
развития и торговли, Минфина и других ведомств. Кроме того, в столицу приедут 
представители пяти пилотных регионов по проекту Тасис - Красноярского края, 
республики Мордовия, Новосибирской, Орловской и Оренбургской областей. 
Со стороны ЕС в конференции примут участие представители Европейской комиссии и 
послы стран Европейского Союза.  

# # # 
 
ИТАР-ТАСС 
25.10.2000 
Наталия Гудзенко, Владимир Зибров 
 
Международная конференция, посвященная вопросам региональной политики и 
совершенствования федеративных отношений в России, открывается сегодня в пресс-
центре МИД РФ в Москве. Согласно информации, полученной сегодня ИТАР-ТАСС в 
оргкомитете конференции, она организована в рамках программы технического 
содействия Европейского союза - Тасис. 
В ее работе примут участие послы стран, входящих в ЕС, представители 
администрации президента, главы министерств, ведомств и научных учреждений, 
парламентарии. На конференцию приглашены также руководители Красноярского 
края, Мордовии, Новосибирской, Орловской и Оренбургской областей, где 
осуществляется эта программа ЕС. 

# # # 
 
ИТАР-ТАСС 
25.10.2000 
Международная конференция по вопросам региональной политики и 
федеративных отношений в России открывается в Москве 
Наталия Гудзенко, Владимир Зибров 
 
Повторяет текст предыдущего материала. 

# # # 
 
ИТАР-ТАСС 
25.10.2000 
Проект поддержки Евросоюза региональной политики РФ успешен и должен 
быть продолжен, считают участники конференции в Москве 
Наталия Гудзенко, Владимир Зибров 
 
Итоги реализации проекта поддержки Евросоюза региональной политики 
правительства РФ рассмотрели участники конференции, проходящей сегодня в 
Москве. 
Тема региональной политики, отметил в своем докладе на конференции, первый 
заместитель министра по делам Федерации, национальной и миграционной политики 
Валерий Кирпичников, важна и сложна. Она, в частности, охватывает проблемы 
регионального управления и разграничения властных полномочий, социально-
экономического выравнивания регионов, координацию работы ведомств. 
В результате трехлетней работы в рамках проекта европейские и российские эксперты 
подготовили около 100 аналитических отчетов и конкретных рекомендации, которые 
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могут привести к закреплению и улучшению социально-экономической ситуации, 
прежде всего в наиболее отсталых регионах России. 
Эта совместная работа, по мнению многих участников форума, внесла вклад в 
разработку основ региональной политики правительства РФ. Сотрудничество между 
Россией и ЕС в данном направлении должно быть продолжено, отметил В. 
Кирпичников, и "переориентирована с научно-исследовательской на практическую 
деятельность". 

# # # 
 
РИА "РосБизнесКонсалтинг" 
25.10.2000 
Замминистра по делам национальностей: Существующая в России региональная 
политика неэффективна. 
 
Несмотря на то, что региональная политика является одной из приоритетных задач в 
осуществлении президентской реформы государственной власти, до сих пор до конца 
не сформулированы ее формы и методы проведения. Такое мнение высказал первый 
замминистра по делам национальностей РФ Александр Воронин, выступая на 
международной конференции по проблемам региональной политики и 
совершенствования федеративных отношений в РФ. Конференция проходит в Москве 
в рамках проекта Тасис. А.Воронин отметил, что основными чертами новой 
региональной политики должны стать глубокое и детальное разграничение 
полномочий вертикали государственной власти. Необходимо более четко определить, 
кто станет объектом этой новой региональной политики, то есть определить субъекты 
федерации, которые будут развиваться за счет федерального бюджета, и те, которые 
будут развиваться за счет собственных ресурсов. Первый замминистра считает 
важным осуществлять программы не только прямого инвестирования, но и повышать 
роль местного самоуправления, направленного на экономическое развитие региона. 
Также, по его мнению, необходимо создать систему мониторинга и информационного 
обеспечения для принятия грамотных решений. 

# # # 
 
Прайм-Тасс - Бизнес лента 
25.10.2000 
Проект концепции региональной политики разработан в России с участием 
западных экспертов  
 
Проект концепции региональной политики, направленной на снижение 
территориальных экономических и социальных диспропорций в Российской 
Федерации, разработан в рамках программы Тасис европейского союза. Реализация 
проекта стоимостью 3 млн евро завершается в ноябре текущего года, заявил сегодня 
на пресс-конференции первый заместитель министра по дела Федерации, 
национальной и миграционной политики РФ Александр Воронин.  
Он сказал, что в рамках проекта с участием российских и западных экспертов на 
основе исследований в Мордовии, Красноярском крае, а также в Новосибирске, 
Оренбургской и Орловской областях разработан также проект нового закона "О 
федеральной поддержке особо нуждающихся депрессивных и отсталых территорий 
Российской Федерации". Проект закона направлен на снижение резких 
территориальных диспропорций в развитии российских регионов.  
По словам А.Воронина, региональный ВВП между субъектами федерации в настоящее 
время достигает разницы в 19-21 раз.  
Помощь в рамках региональной политики будет предоставляться конкретным 
проектам, а не населению, или местным органам власти.  
Федеральная помощь будет распределяться на конкурсной основе. Для депрессивных 
и отсталых территорий обязательным условием является наличие программ развития 
на срок не менее 5 лет и с перечнем предполагаемых конкретных инвестиционных 
проектов.  
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Для финансирования программ планируется создание Фонда развития депрессивных и 
отсталых территорий. Объем средств фонда будет определяться правительством 
Российской Федерации, а финансирование станет осуществляться по каналам 
казначейства. Первоначально можно надеяться на выделение нескольких млрд руб в 
год.  
Возможно финансирование проектов через специализированный государственный 
банк. Подобное финансовое учреждение существовало в России в начале 20 века.  

# # # 
 
ИТАР-ТАСС - Программа Центр 
26.10.2000 
Серафим Быхун 
В рамках международной программы Тасис в Курске будет создан центр 
усовершенствования МЧС Российской Федерации 
 
Курск стал одним из четырех городов России - Рязани, Саратова и Свердловска, - где в 
рамках международной программы Тасис будет создан "Центр усовершенствования 
МЧС Российской Федерации. 
Как рассказал корреспонденту ИТАР-ТАСС начальник Главного управления по делам 
гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям Курской области генерал-майор 
Василий Зубков, "в нашей области Центр будет иметь свое специфическое 
направление, позволит улучшить работу по предупреждению и ликвидации 
техногенных катастроф, предотвращению аварий на производстве. Планируется, что 
Центр будет заниматься распространением опыта". 
Побывавший недавно в Курске руководитель проекта МЧС Российской Федерации в 
рамках программы Тасис Майкл Хиткоут высоко оценил работу главного Управления 
ГО и ЧС области, единой дежурно-диспетчерской службы, Территориального Центра 
мониторинга и прогнозирования, поисково-спасательной службы. 

# # # 
 
Независимая газета 
27.10.2000 
Развитие зернового рынка СНГ 
 
Проект межгосударственной программы развития зернового рынка стран СНГ 
предполагается рассмотреть 15 ноября в Москве на заседании 
межправительственного Совета по вопросам агропромышленного комплекса 
Содружества. Об этом сообщили в исполкоме СНГ. Проект программы уже 
рассматривался на семинаре, прошедшем в минувшую среду во Всероссийским 
институте аграрных проблем и информации, организованном по инициативе Тасис 
совместно с департаментом общего аграрного рынка исполкома СНГ. В работе 
семинара приняли участие эксперты и представители заинтересованных министерств 
и ведомств из России, Белоруссии, Украины, Армении, Азербайджана, Грузии, 
Казахстана и Узбекистана, сообщили в исполкоме СНГ. 

# # # 
 
 
2. Поддержка частного сектора и содействие экономическому развитию. 
 
 
Внешнеэкономическое обозрение (Альянс Медиа)  
20.10.2000  
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ НОВОСТИ РЕГИОНОВ 
 
Европейская комиссия приняла решение о финансировании малых проектов 
приграничного сотрудничества по программе Тасис в Мурманской области. 
Из 9 заявок, поданных Мурманской областью, только одна получила финансирование - 



6 

200 тыс евро. В течение года-полутора администрации г. Кандалакша и п. Алакуртти 
(Мурманская область) вместе с партнером с финской стороны - Союзом коммун 
Восточной Лапландии - будут содействовать созданию сферы услуг и 
информационных технологий в рамках проекта "Алакуртти-Кандалакша 
технологический проект". В частности, он предусматривает создание образовательно-
делового центра в поселке Алакуртти. 

# # # 
 
Вести Отечества (Альянс Медиа) 
17.10.2000  
В ПОСЕЛКЕ КАЛЕВАЛА НАЧАЛОСЬ СТРОИТЕЛЬСТВО МОДУЛЬНОЙ КОТЕЛЬНОЙ  
 
Строительство новой модульной котельной началась в поселке Калевала на севере 
Карелии. Строительство ведет ЗАО "Теком" из Костомукши. В настоящее время 
ведутся земляные работы, в ходе которых предстоит снять грунт с площади около 
одного гектара, подготовить строительную площадку и подъездные пути. 
Финансирование работ ведется по линии Тасис. Предполагается, что новая котельная 
сможет заменить собой семь ныне действующих.  

# # # 
 
Деловой Петербург (Санкт-Петербург) 
20.10.2000 
Европейский союз поможет информацией 
 
Петербургские компании ЗАО СП "Сфинкс" и ЗАО "Балтийское страховое общество" 
выиграли тендер на получение консалтинговых услуг европейских страховщиков. 
Информационная поддержка для российских фирм бесплатна: на развитие этого 
проекта Европейский союз выделил через программу " Тасис -Страхование" более 2 
млн евро. 
"Отбор претендентов был очень тщательный, - рассказывает вице-президент ЗАО СП 
"Сфинкс" Алексей Леоненко. - Предъявлялся ряд требований. На первом этапе 
проверяли факты: компания должна быть членом Всесоюзного союза страховщиков 
(ВСС), работать на рынке не менее 2 лет, не быть кэптивной, не работать по ОМС, 
иметь внятный бизнес-план и т.д. Второй этап - оценка бизнес-плана, после которого 
бумаги претендентов ушли в Евросоюз". 
В ЗАО "Балтийское страховое общество" о победе узнали от корреспондента "ДП", но 
директор по экономике Галина Каменева сказала, что предложенную информационную 
поддержку компания примет с удовольствием. 
Под руководством экспертов из стран ЕС будут созданы 10 тематических рабочих 
групп. Их участники займутся решением практических проблем, представляющих 
общий интерес для российских страховщиков, принимающих участие в проекте. ЗАО 
СП "Сфинкс" станет работать в группах по страхованию жизни андеррайтинга. 
Всего по данному проекту различными видами экспертной консультационной помощи 
будет охвачено около 60 российских страховых компаний - членов ВСС. 

# # # 
 
Внешнеэкономическое обозрение (Альянс Медиа)  
20.10.2000  
ЕВРОКОМИССИЯ ОПЛАТИЛА СОЗДАНИЕ СФЕРЫ УСЛУГ В МУРМАНСКОЙ 
ОБЛАСТИ  
 
Европейская Комиссия профинансировала реализацию проекта по созданию сферы 
услуг и информационных технологий в Алакуртти и Кандалакше. 
Европейская Комиссия приняла решение о финансировании малых проектов 
приграничного сотрудничества по программе Тасис. Из 9 заявок, поданных 
Мурманской областью, только одна получила финансирование – 200 тысяч евро.  
В течение года-полутора администрации г. Кандалакша и п. Алакуртти вместе с 
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партнером с финской стороны – Союзом коммун Восточной Лапландии – будут 
содействовать созданию сферы услуг и информационных технологий в рамках проекта 
"Алакуртти-Кандалакша технологический проект". В частности, он предусматривает 
создание образовательно-делового центра в поселке Алакуртти, расположенном 
недалеко от российско-финской границы.  

# # # 
 
РИА "Столица С" 
20.10.2000  
МЯСОКОМБИНАТ "ОБРОЧИНСКИЙ" ВСТУПИЛ В АВСТРАЛИЙСКО-РОССИЙСКУЮ 
АССОЦИАЦИЮ "БИЗНЕС ПАРТНЕРОВ"  
 
Австралийско-российская ассоциация "Бизнес партнеров" в рамках международной 
программы "Тасис" по результатам экономических исследований на днях утвердила 
мясокомбинат "Оброчинский" членом ассоциации. Директор комбината Леонид 
Степанов за высокий профессионализм награжден дипломом "Бизнес-лидер - 2000" и 
платиновой медалью, а продукция комбината получила приз "Предприятие - 2000" и 
номерной сертификат. 

# # # 
 
Октябрьская магистраль (Санкт-Петербург) 
21.10.2000 
ПРИЗ ЗА ПАРТНЕРСТВО 
 
ОАО "ЧСПЗ", входящее в группу предприятий ОАО "Северсталь", по результатам 
аналитических исследований награждено призом Международной ассоциации бизнес-
партнеров. 
Учредительный совет ассоциации, присудивший приз "Предприятие года-2000" 
Череповецкому сталепрокатному заводу, создан в рамках программы Тасис 
Председатель совета ЧСПЗ, директор по внешним инвестициям Игорь Ярославцев, 
комментируя это событие, отметил, что совместные программы специалистов 
"Северстали" и ЧСПЗ уже через три месяца работы дали ощутимый эффект. Если в 
начале года прибыль от реализации составляла в среднем 45 млн. рублей в месяц, то 
в сентябре она превысила 66 млн. рублей. 

# # # 
 
АЭН "РЕНА" 
16.10.2000 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ 
"СФИНКС" И "БАЛТИЙСКОЕ СТРАХОВОЕ ОБЩЕСТВО" ПОЛУЧАТ 
КОНСАЛТИНГОВЫЕ УСЛУГИ ЕВРОПЕЙСКИХ СТРАХОВЩИКОВ 
 
Петербургские компании ЗАО СП "Сфинкс" и ЗАО "Балтийское страховое общество" 
выиграли тендер на получение консалтинговых услуг европейских страховщиков. 
Информационная поддержка для российских фирм бесплатна: на развитие этого 
проекта Европейский союз выделил через программу " Тасис -Страхование" более 2 
млн. евро. 
Под руководством экспертов из стран ЕС будут созданы 10 тематических рабочих 
групп. Их участники займутся решением практических проблем, представляющих 
общий интерес для российских страховщиков, принимающих участие в проекте. ЗАО 
СП "Сфинкс" станет работать в группах по страхованию жизни андеррайтинга. 
Всего по данному проекту различными видами экспертной консультационной помощи 
будет охвачено около 60 российских страховых компаний - членов ВСС. 

# # # 
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РИА "РосБизнесКонсалтинг" 
24.10.2000 
Санкт-Петербург: Экспертную помощь в рамках специального проекта 
программы Тасис получат 20 российских страховых компаний. 
 
В течение ближайших 12 месяцев экспертную помощь в рамках специального проекта 
программы Тасис, осуществляемого при поддержке BCC, получат 20 российских 
страховых компаний, пишет "Коммерсантъ. Санкт-Петербург". В их числе две 
петербургские - "Балтийское страховое общество" и "Сфинкс". Каждая из отобранных 
компаний должна предоставить бизнес-план дальнейшего развития. Эксперты Тасис 
окажут помощь в реализации проектов развития маркетинга, автострахования, 
страхования жизни и финансового планирования. 

# # # 
 
ALGORITHM Press Room 
22.10.2000 
Холдинг "Элинар" остановил свой выбор на автоматизированной системе 
управления "КОНКОРД" 
 
Российское подразделение международной корпорации Columbus IT Partner - 
поставщик управленческих решений на базе системы управления предприятием 
"КОНКОРД" - объявляет о начале проекта по внедрению системы в холдинговой 
компании "Элинар". Холдинг объединяет известное российское предприятие, 
производящее электроизоляционные материалы, с 40-летней историей развития, 
торговый дом, занимающийся сбытом его продукции, а также Владимирский завод 
пленочных материалов и совместное российско-американское предприятие "Элинар-
Бройлер". 
При выработке решения о выборе системы автоматизации руководство компании 
"Элинар" использовало материалы сравнительного анализа, подготовленные 
экспертами группы компаний "ЦентрИнвест Софт" и Тасис в рамках проекта TERF. 
Выбор системы автоматизации проводился в соответствии со следующими 
критериями. 
1. Поддержка стандарта ERP. 2. Наличие мощных возможностей управления 
производством. 3. Обработка финансовых и материальных потоков внутри холдинга. 4. 
Гибкость и возможность настройки системы под уникальные производственные и 
прочие бизнес-процессы предприятий. 5. Наличие у поставщика решения 
квалифицированных специалистов по внедрению системы. 6. Наличие законченных 
внедрений на российских производственных предприятиях. 7. Надежность поставщика 
решения. 
Этапу автоматизации средствами "КОНКОРД" предшествовали внедрение в 1997 г. на 
предприятиях холдинга системы контроля качества, построенной на основе стандарта 
ISO-9002, а также реинжиниринг бизнес-процессов. В соответствии с применяемой 
компанией Columbus IT Partner методологией внедрения проект по автоматизации 
холдинга будет разбит на несколько этапов. 
Задача первого этапа - полная автоматизация российского бухгалтерского и 
производственного учета в головной компании холдинга. По завершении этапа в 
системе будут одновременно работать порядка 40 пользователей. На втором этапе 
будут автоматизированы процедуры управления производственным процессом и 
планирования ресурсов на заводе "Элинар", а также расчет зарплаты сотрудников 
холдинга. Дополнительно средствами системы будут оборудованы порядка 15 рабочих 
мест. Третий этап - автоматизация детального планирования использования 
материальных и людских ресурсов, процедур контроля затрат на заводе "Элинар", а 
также управления персоналом холдинга. По завершению проекта в "КОНКОРД" будут 
одновременно работать около 80 пользователей. 
В результате внедрения системы заказчик планирует получить: автоматизированное 
формирование точно в установленные сроки отчетной документации; оперативное 
предоставление первым руководителям информации о финансовом состоянии 
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холдинга, обеспечение руководителей всех уровней своевременной и достоверной 
информацией, необходимой для принятия управленческих решений; сокращение 
объема работ по обработке первичной информации. 

# # # 
 
"ВСЯ РОССИЯ" - Новости Регионов 
"ДЕЛОВОЙ ПЕТЕРБУРГ" (САНКТ-ПЕТЕРБУРГ) 
26.10.2000 
 
Компания "ЭКО "Феникс Холдинг" получила грант в сумме 100 тыс. евро в рамках 
программы Тасис Бистро. В связи с этим между Европейским сообществом, 
представленным делегацией комиссии ЕС в России, и Phoenix Clean Environ Ltd был 
подписан контракт "Сохранение природного и оздоровительного потенциала курортов 
Кавказских Минеральных Вод". Грант рассчитан на проведение анализа экологического 
состояния и экономики региона, а также на получение выводов и дальнейших 
рекомендаций специалистов-экологов. Для работы будут привлечены российские и 
западные ученые. Предполагается проведение семинаров. 

# # # 
 
"ВСЯ РОССИЯ" - Новости Регионов 
26.10.2000 
"САМАРСКИЕ ИЗВЕСТИЯ" (САМАРА) 
 
Кинельский профессиональный лицей №4 Самарской области принял участие в 
работе сразу нескольких международных образовательных проектов. Один из них - по 
линии международного инвестиционного проекта Тасис. В течение года коллектив 
лицея трудится над разработкой образовательного стандарта по профессии 
"Изготовитель хлебобулочных изделий". Пакет учебной документации сейчас 
находится на технической экспертизе в Министерстве образования РФ. Другой проект - 
от Мирового банка развития - по организации многопрофильного ресурсного 
образовательного центра. Основное направление - подготовка студентов по 
профессиям для предприятий переработки сельскохозяйственной продукции и 
предприятий-производителей (растениеводство, животноводство). Планируется 
использовать часть площадей Алексеевского свинокомплекса для создания участка по 
обучению специалистов-практиков. 

# # # 
 
Самарские Известия  
26.10.2000  
На международном уровне 
 
Кинельский профессиональный лицей N 4 участвует в работе международных 
образовательных проектов. Один из них - по линии международного инвестиционного 
проекта Тасис. В течение года коллектив лицея трудится над разработкой 
образовательного стандарта по профессии "Изготовитель хлебобулочных изделий". 
Пакет учебной документации сейчас находится на технической экспертизе в 
Министерстве образования РФ. Другой проект - от Мирового Банка Развития по 
организации многопрофильного ресурсного образовательного центра. Основное 
направление здесь - подготовка по профессиям для предприятий переработки 
сельскохозяйственной продукции и предприятий-производителей (растениеводство, 
животноводство). Планируется использовать часть площадей Алексеевского 
свинокомплекса: для создания участка по обучению специалистов-практиков. 

# # # 
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Деловой Петербург (Санкт-Петербург) 
26.10.2000 
"Феникс" уходит на Кавказ 
 
Компания "ЭКО "Феникс Холдинг" получила грант в размере 100 тыс. евро в рамках 
программы Тасис Бистро. В связи с этим на днях между Европейским сообществом, 
представленным делегацией комиссии ЕС в России, и Phoenix Clean Environ Ltd 
подписан контракт "Сохранение природного и оздоровительного потенциала курортов 
Кавказских минеральных вод". По словам директора по связям с общественностью и 
рекламе ЭКО "Феникс Холдинг" Ольги Богачевой, все работы будут выполняться в 
течение 6 месяцев. Грант рассчитан на проведение анализа экологического состояния 
и экономики региона, а также на получение выводов и дальнейших рекомендаций 
специалистов-экологов. Для работы будут привлечены российские и западные ученые. 
Предполагается проведение семинаров. 

# # # 
 
Прайм-Тасс - Бизнес лента 
26.10.2000 
МПС РФ начинает новый проект "Информационная система управления для 
железных дорог", финансируемого за счет гранта Тасис в 2 млн евро  
 
Министерство путей сообщения РФ /МПС/ в среду провело "стартовое" совещание по 
поводу открытия нового проекта "Информационная система управления для железных 
дорог". Как сообщил в четверг отдел прессы и информации представительства 
Еврокомиссии в РФ, проект финансируется за счет гранта ЕС в размере 2 млн евро, 
поступившего по линии программы Тасис, а бенефициаром проекта является МПС.  
МПС намерено разработать информационную систему управления, которая повысит 
уровень эффективности железных дорог путем дальнейшей коммерциализации ее 
деятельности. Целью проекта является оказание помощи МПС в разработке и 
внедрении этой системы, направленной на обеспечение общего планирования 
деятельности железнодорожной сети в ключевых направлениях ее работы, таких, как 
регулирование объемов транспортных потоков, контроль и учет железнодорожных 
транспортных средств, финансовое и экономическое планирование.  
Проект, рассчитанный на 24 месяца, будет действовать в рамках соглашения о 
партнерстве и сотрудничестве между РФ и ЕС. Особое внимание в ходе проекта будет 
уделяться внедрению бухгалтерских и аудиторских стандартов, существующих в ЕС.  
Основные компоненты проекта включают определение оборудования и программного 
обеспечения, требуемого для функционирования предлагаемой системы; 
предоставление компьютерного оборудования, необходимого для достижения 
поставленных целей; подготовка персонала для работы с новой системой и для ее 
развития.  

# # # 
 
РИА "РосБизнесКонсалтинг" 
26.10.2000 
Москва: МПС РФ совместно с ЕС начинает осуществление проекта 
"Информационная система управления для железных дорог" в России. 
 
МПС РФ совместно с ЕС начинает осуществление нового проекта "Информационная 
система управления для железных дорог". Проект финансируется за счет гранта в 2 
млн евро, поступившего по линии программы ЕС Тасис. Бенефициаром проекта 
является МПС РФ. Как сообщает представительство ЕК в России, МПС намерено 
разработать информационную систему управления, которая повысит уровень 
эффективности железных дорог путем дальнейшей коммерциализации. 
Целью проекта является оказание помощи МПС в разработке и внедрении этой 
системы. Проект будет действовать в рамках соглашения о партнерстве и 
сотрудничестве между РФ и ЕС. Особое внимание в ходе проекта будет уделяться 
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внедрению бухгалтерских и аудиторских стандартов, существующих в ЕС. Проект 
рассчитан на 2 года. 

# # # 
 
РИА "ОРЕАНДА" 
26.10.2000 
Российские железные дороги будут работать по новым коммерческим 
Европейским стандартам 
Текст повторяет пресс-релиз, подготовленный информационной и 
коммуникационной программой Тасис. 
http://www.eur.ru 

# # # 
 
ВРЕМЯ НОВОСТЕЙ  
27.10.2000 
Железные дороги информатизируют 
 
МПС приступает к реализации проекта "Информационная система управления для 
железных дорог". Об этом говорится в сообщении представительства Европейской 
комиссии в России, направленном в AK&M. Данный проект финансируется за счет 
гранта в 2 млн евро, поступившего по линии программы Тасис Европейского союза. Как 
сообщает представительство ЕК в России, МПС намерено разработать 
информационную систему управления, которая повысит уровень эффективности 
железных дорог путем дальнейшей коммерциализации. Проект рассчитан на два года. 

# # # 
 
 
3. Поддержка мер по ослаблению социальных последствий переходного 

периода. 
 
Советская Чувашия (Чебоксары)  
24.10.2000  
Лечить болезнь нужно, но верней - её перехватить  
Зинаида Шитлаева 
 
Проще и дешевле предупредить болезнь, чем потом долго и дорого ее лечить. 
Прописная истина, которой, как водится, почти никто не следует.  
Причин тому много. В первую очередь, уверена, это низкий уровень жизни. Когда 
человеку нечем накормить детей, не во что их одеть и не на что учить, последнее, о 
чем у него болит голова, это собственное здоровье. Напоминать о правильном, 
рациональном питании даже неприлично - процентов 80 россиян месяцами поглощают 
лишь собственноручно выращенную картошку да самые дешевые макароны. И отнюдь 
не потому, что очень их любят. Помню, долго недоумевала, почему трехлетняя 
соседская девочка отказывается съесть сваренное мною яйцо, пока наконец не поняла 
из ее лепета, что эта пища ей просто незнакома - безработная мама ни разу не 
кормила ее яйцами:  
Другая немаловажная причина, пожалуй, поразительная медицинская безграмотность 
наших людей. Например, многие гипертоники (как считают сами медики - половина 
этой категории больных) даже не подозревают, что у них высокое давление, поскольку 
незнакомы с элементарными признаками болезни. А половина тех, кто догадывается о 
своем недуге, не придают ему значения. Неудивительно, что инсульты стали бичом 
нашего времени и, самое страшное, все чаще уносят жизни молодых людей.  
То же самое можно повторить про другие заболевания, уровень которых в республике 
неумолимо растет. Онкопатология в минувшем году вновь увеличилась - теперь на 2,3 
проц. Больных туберкулезом стало больше на 11,9 проц. Заболеваемость 
психическими расстройствами в 1999 году возросла еще на 6,7 проц. И так далее, и 
тому подобное. В целом же общая заболеваемость населения Чувашии только за 
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последний год возросла на 1,9 проц., первичная - на 2,5 проц.  
В Чувашии действуют аж 15 программ, нацеленных на профилактику отдельных 
заболеваний, особо у нас распространенных. В том числе по сахарному диабету, 
туберкулезу, кардиологической и онкологической помощи, вакцинопрофилактике и т.д. 
Открыты 22 школы сахарного диабета и 57 астма-школ (кстати, в структуре 
заболеваемости, в том числе детской, с большим отрывом лидируют именно болезни 
органов дыхания). В любой детской больнице есть кабинет здорового ребенка, а в 
центральной районной - кабинет медпрофилактики. Участковые врачи следят за тем, 
чтобы мы вовремя делали флюорографию. Сейчас вот начали готовить врачей общей 
практики (так называемых "семейных"). И по словам зам. министра здравоохранения 
ЧР Н. Макаровой, в программе их подготовки значительную часть занимает обучение 
профилактике. Словом, работа идет.  
И все-таки: чего-то важного этой деятельности недостает. Чего-то такого, чтобы любой 
житель Чувашии мог заявить - да, то, что власти о моем здоровье беспокоятся, я 
почувствовал конкретно на себе.  
Что же следует изменить? За профессиональным советом наши медики обратились к 
международному эксперту по профилактической медицине г-же Джун Краун из 
Великобритании. В Чебоксары Д. Краун приехала в рамках проекта Тасис "Поддержка 
управления системой здравоохранения". Тщательно изучив нашу систему, она пришла 
к выводу, что в Чувашии есть все предпосылки для значительного улучшения 
профилактической помощи.  
В частности, есть политическая поддержка со стороны главы республики и 
правительства. Она крайне важна потому, что не позволит отмахнуться от проблемы 
прочим министерствам, от которых тоже зависит уровень жизни и здоровья людей: 
финансов, экономики, образования, социальной политики, экологии и т.д. Без их 
активного сотрудничества лишь на бумаге останутся самые распрекрасные целевые 
программы. Такие, например, как "Здоровые города", "Здоровые школы" и т.п. - то есть 
направленные на изменение социальной среды. Между тем за рубежом подобные 
проекты весьма популярны и действенны, и Д. Краун очень рекомендовала их наряду с 
программами по борьбе с конкретными заболеваниями.  
Будущая система профилактической помощи должна иметь высокий 
профессиональный, общественный и политический престиж. Только тогда в нее пойдут 
специалисты высокой квалификации, а не те, кого "отбраковала" практическая 
медицина. Задача эта совсем не из простых. Это только в Японии слесарю платят тем 
больше, чем меньше он работает, - резонно полагая, что если человек способен так 
содержать свое хозяйство, что его не приходится чинить каждые сутки, значит, он 
истинный профессионал. У нас ценится прямо противоположный подход. Недаром 
оплату врачам стремятся увязать с числом больных, которых он принимает. Так зачем 
же доктора будут стремиться уменьшить число пациентов, усиленно занимаясь 
профилактикой? Стимула-то нет.  
Крепкого стимула быть здоровым нет и у пациента. Лишь самые "продвинутые" 
руководители предприятий доплачивают некурящим и премируют тех, кто не берет 
больничных (хотя это тоже сомнительный момент). В основном образ жизни работника 
никого не волнует - лишь бы выполнял то, что от него требуют. О всеобщей 
диспансеризации теперь, конечно, и речи нет - она немалых денег стоит. А ведь это 
была отличная идея, которая во времена социализма принесла немало пользы, даже 
несмотря на зачастую формальное отношение к ней как со стороны врачей, так и 
граждан.  
Нет неисполнимых проектов, есть бездарные руководители. Именно поэтому Д. Краун 
основное внимание уделила реформированию управления профилактической 
помощью. Она предлагает несколько вариантов организационных преобразований. 
Какой из них будет принят - решат сами медики.  
Когда люди готовы к переменам, необходимо действовать быстро и решительно. 
Иначе даже самая хорошая идея "замылится" и в итоге сойдет на нет. Будет очень 
обидно, если это произойдет с задуманной переделкой системы профилактической 
помощи. Ведь снизить заболеваемость - единственно реальный способ сделать народ 
Чувашии более здоровым.  
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# # # 
 
Северный Курьер (Петрозаводск)  
27.10.2000  
Чистое тепло от Тасис  
Виктор ТИМОФЕЕВ  
 
Серьезные преобразования в области централизованного снабжения теплом ожидают 
небольшие города и населенные пункты республики, расположенные вдали от 
магистрального газопровода, в связи с программой сотрудничества приграничных 
территорий. Еще раз это подтвердил семинар проекта Тасис, проведенный 25 октября 
в Петрозаводске с участием представителей администраций местного самоуправления 
Калевальского, Лахденпохского, Питкярантского, Лоухского, Муезерского и 
Пряжинского районов, а также Сортавалы. Финскую сторону представляли посланцы 
соседних коммун, специалисты коммунального хозяйства, руководители направлений 
проекта Тасис, ряда фирм и организаций, центра обучения.  
Об основных итогах проекта, близящегося к завершению, на совещании говорили его 
координаторы Алексей Козин и Раймо Сопо. Обследованы все котельные нашего 
приграничья, оценены существующие системы снабжения теплом, разработаны 
технико-экономические обоснования для первых, пилотных проектов в Калевале и 
Лахденпохья. Для других пяти районов определены места привязки подобных проектов 
- Хелюля, Ряймяля, Салми, Сувилахти, Кайпа, Муезерский, Кестеньга, Пяозерский. По 
нынешним прикидкам, через 10-15 лет Карелия должна прийти к тому, что вместо 250 
котельных в приграничных районах должно быть 50-55 современных станций, 
действующих на местном топливе, с эффективными сетями и тепловыми пунктами. 
Все это должно дать существенное сокращение расхода топлива и тепловой энергии.  
Разработаны и согласованы модели финансирования модернизации систем 
теплоснабжения для первой, второй и третьей очередей пилотных проектов. Получили 
оценку запасы торфа и возможных древесных отходов, определены болота освоения, 
а также необходимые инвестиции и техника. Об основных возможностях по 
инвестированию в карельские системы снабжения теплом поведал собравшимся 
исполнительный директор АО "Планора" Эса Теппо, представив различные схемы, 
принятые в Европе, а все остальное - вопрос переговоров между сторонами.  
На совещании ставился вопрос о продлении срока действия теплового проекта Тасис 
как имеющего особое значение для развития социальной сферы.  

# # # 
 
 
4. Ядерная безопасность. 
 
 
5. Общие вопросы программы Тасис. 
 
 
ИТАР-ТАСС 
20.10.2000 
Новая Индикативная программа технического содействия Евросоюза /Тасис/ на 
2000-2003 гг. одобрена ЕС 
Наталия Гудзенко, Владимир Зибров 
 
Новая Индикативная программа технического содействия Европейского Союза Тасис 
на 2000-2003 гг, переговоры о которой велись между Еврокомиссией и российским 
правительством, одобрена ЕС. Об этом корр.ИТАР-ТАСС сообщили в пресс-службе 
представительства Еврокомиссии в РФ. 
Ее цель - определение рамок стратегического направления и правил оказания 
технического содействия России по программе Тасис. Деятельность программы 
ориентирована на поддержку институциональных, правовых и административных 
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реформ; содействие развитию частного сектора и преодолению социальных 
последствий преобразований переходного периода.  
Для оказания традиционного технического содействия консалтинговыми компаниями, в 
рамках программы, будут также привлекаться эксперты из общественных и 
полугосударственных институтов и отраслей промышленности. В частности, имеется в 
виду, что более широкое использование российских экспертов в сочетании с 
экспертами ЕС позволит не только усилить эффективность программы, но и развить 
внутренний рынок консалтинговых услуг. 

# # # 
 
ИТАР-ТАСС - ПЛАНЕТА 
25.10.2000 
САММИТ РОССИЯ - ЕС: ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА - ПОДДЕРЖКА РФ В ПРОДВИЖЕНИИ 
К ДЕМОКРАТИИ ЕС. 
Наталья Гудзенко 
 
Интервью главы представительства ЕС в России Ричарда Райта 
 
В московском представительстве Европейской комиссии в РФ ее новый руководитель 
Ричард Райт встретился с журналистами ведущих российских средств массовой 
информации. 
Он заявил, что доволен своим назначением в Москву, так как России наступил самый 
интересный период значительных экономических и политических реформ. Политика, 
проводимая Европейским союзом, состоит в поддержке РФ на пути ее продвижения к 
демократии, основанном на верховенстве закона и построении демократических 
институтов в стране. И это только часть нашей единой стратегии в отношении России, 
подчеркнул Ричард Райт. 
Другое важное направление взаимодействия, которое ЕС определяет для себя, - 
интеграция России в единое экономическое и социальное пространство Евросоюза, в 
том числе сотрудничество в вопросах безопасности на континенте, а также работа над 
общими целями и задачами, которые стоят перед ЕС и РФ. 
По его мнению, Европейский союз заинтересован в развитии стабильных и 
плодотворных отношений с Россией, которые должны основываться на ценностях, 
разделяемых обеими сторонами. 
Говоря об экономических аспектах сотрудничества между ЕС и РФ, Ричард Райт 
отметил, что Евросоюз - самый крупный торговый партнер России. Он получает 34 
проц. российского экспорта и обеспечивает 35 проц. ее импорта. В 1999 году Россия 
экспортировала в ЕС товаров на сумму около 24,5 млрд евро и импортировала из 
Европейского союза товаров на сумму 14 млрд евро. По его мнению, это не предел - 
существуют огромные возможности для расширения наших отношений в области 
торговли. В течение нескольких лет торговый баланс неизменно сохраняется в пользу 
России. Объем торговли ЕС с Россией гораздо больше, чем у Японии и США, вместе 
взятых, и только у так называемых новых независимых государств торговля с Россией 
на таком же уровне. Сейчас обе стороны нацелены на дальнейшее расширение и 
углубление торговли. ЕС заинтересован в еще большей роли России в мировой 
экономике и будет активно поддерживать этот процесс. 
Совершенно очевидно, отметил Ричард Райт, что в настоящий момент в России 
наблюдается экономический подъем, который обусловлен ростом цен на нефть. Но, 
как считает ЕС, ей необходимо прежде всего проводить глубокие структурные 
экономические реформы, так как благоприятная ситуация с высокими ценами на нефть 
не может являться надежным фактором роста экономического развития государства. 
Мы считаем, что Россия должна прежде всего осуществлять именно те реформы в 
области экономики и законодательства, которые создали бы благоприятный климат 
для инвесторов, так как экономика РФ очень нуждается как в иностранных 
инвестициях, так и в помощи своих национальных инвесторов. Для этого необходимо, 
чтобы инвесторы знали, что в стране действуют законы, существуют четкие правила и 
для них создана благоприятная обстановка. Программа Тасис сейчас 
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реструктурирована таким образом, чтобы помочь именно этому процессу проведения 
реформ, считает глава представительства 
Он напомнил, что у ЕС есть хорошо отлаженный механизм, в рамках которого 
осуществляется сотрудничество с РФ, который был создан на основе Соглашения о 
партнерстве и сотрудничестве между ЕС и Россией и вступил в силу в 1994 году. 
Данный механизм также предусматривает регулярные встречи, в том числе и встречи 
на высшем уровне между президентом РФ и председателем  Европейской комиссии. 
Ричард Райт сообщил, что очередная встреча президента РФ Владимира Путина, 
президента Франции Жака Ширака, председателя Европейской комиссии Романо 
Проди и генерального секретаря Совета ЕС Хавьера Соланы состоится в Париже 29 
октября, на ней стороны обсудят перспективы развития сотрудничества РФ и ЕС. 
Одним из средств, отметил Ричард Райт, способствующих экономическим и 
социальным реформам в России, является программа Европейского союза по 
техническому содействию России / Тасис /. За последние десять лет на осуществление 
ее различных проектов в РФ было выделено около 2 млрд евро. В настоящее время 
разрабатывается новая программа, на которую ЕС выделит еще около 100 млн евро. 
Она учтет новые предложения Еврокомиссии, основанные на опыте выполнения 
программы Тасис начиная с 1991 года, и те критические замечания, высказанные в 
адрес программы в течение этих лет. Основной акцент будет сделан на укреплении 
демократии и стимулировании инвестиций. На  решение этой задачи направляется до 
25 проц. бюджета. Комиссия предлагает сконцентрировать внимание на меньшем 
числе более крупных проектов в ключевых областях. Будет создана новая система 
стимулирования конкуренции, предусматривающая перераспределение ассигнований, 
выделяемых каждой из стран-партнеров. 
Новая программа ориентирована на достижение новых целей, стоящих перед ЕС, 
среди которых важнейшими являются укрепление политических связей со странами-
партнерами на Востоке и расширение торгово-экономического сотрудничества с ними. 
В рамках экономического сотрудничества ЕС является одним из основных 
поставщиков продовольственной помощи РФ, которая оценивается в 470 млн евро, и в 
том числе гуманитарной помощи на сумму в 17 млн евро, которая в основном 
предназначалась для Северо-Кавказского региона, и прежде всего для беженцев. 
Он также отметил, что одним из приоритетных вопросов в экономической области для 
ЕС, где оказывается всесторонняя поддержка Российской Федерации, является 
вступление РФ во Всемирную торговую организацию /ВТО/, но на определенных 
условиях. Вступление РФ в ВТО в ближайшее время станет основной темой наших 
отношений, так как этот факт важен не только для РФ. Членство в ВТО укрепит выгоды 
и устойчивость экономических реформ, обеспечит стабильные, предсказуемые 
условия для международной торговли и инвестиций, подчеркнул Ричард Райт. 
Говоря о ситуации внутри Европейского союза, глава представительства подчеркнул, 
что Европейский союз видит свою задачу в усилении стабильности на Европейском 
континенте, которая будет достигаться через расширение ЕС. Этот процесс 
необходимо осуществлять без всяких задержек, так как от этого зависят мир и 
стабильность на континенте. Расширение ЕС явится его стратегическим ответом на те 
задачи, которые ставит перед этой организацией сама жизнь. Он также отметил 
усилия, которые предпринимаются Европейским союзом с целью улучшения 
осуществления своих программ помощи и содействия. Прежде всего это достигается 
через улучшение взаимодействия между институтами Европейского союза и странами-
членами. Он считает, что это относится и к взаимоотношениям с РФ, подчеркнув, что 
основой нашего партнерства и сотрудничества являются прежде всего разделяемые 
общечеловеческие ценности. 

# # # 
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РИА "Новости" 
25.10.2000 
ЕС РАССМОТРИТ В НОЯБРЕ ПРОГРАММУ "ТАСИС-2000", НАПРАВЛЕННУЮ НА 
ПОДДЕРЖКУ РОССИЙСКОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА 
Александр Иващенко 
 
Европейский Союз /ЕЭ/ рассмотрит в ноябре программу " Тасис -2000", направленную 
на поддержку российского правительства в проведении социально-экономической 
политики. 
Как передает корреспондент РИА "Новости", такое заявление сделал сегодня 
руководитель направления социальной политики единой службы внешних связей 
Европейской комиссии /ЕК/ Пэр Эклунд. 
Выступая в Москве международной конференции "Региональная политика, 
направленная на снижение социально-экономической и правовой асимметрии", он 
сообщил что представители 15 стран-членов ЕС рассмотрят эту программу 16 ноября.  
В настоящее время российские эксперты совместно с экспертами ЕК проводят 
консультации по обмену опытом в области социальной и региональной политики и 
обсуждают вопросы взаимодействия в рамках программы Тасис. 
Представитель ЕК подчеркнул, что проекты Тасис являются одним из важнейших 
инструментов в реализации Соглашения о партнерстве и сотрудничестве между 
Россией и ЕС, а также важным элементом в принятой в 1999 году новой стратегии ЕС 
в отношении России. 

# # # 
 
ИТАР-ТАСС 
25.10.2000 
САММИТ РОССИЯ - ЕС: ФОРМИРУЕТСЯ МЕХАНИЗМ ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКИ ЕС 
Александр Минеев 
 
Годовщина создания в структуре Европейского союза должности генерального 
секретаря Совета ЕС, верховного представителя по внешней политике и политике 
безопасности и назначения на нее бывшего генсека НАТО Хавьера Соланы совпала с 
его самостоятельным дебютом на саммите по Ближнему Востоку в Шарм-эш-Шейхе. 
По возвращении оттуда он устроил пресс-конференцию, которой воспользовался не 
столько для информации о роли ЕС в ходе переговоров, сколько для отчета об успехах 
своей деятельности на ниве объединения внешнеполитической и военной воли стран 
Евросоюза. 
С туманной многозначительностью он отвечал на вопросы о том, будет ли и впредь 
верховный представитель выступать от  имени ЕС на международных саммитах, где 
до сих пор традиционное место принадлежало лидеру страны, председательствующей 
в ЕС, в данном случае - президенту  Франции Жаку Шираку. Мол, данный саммит - 
чрезвычайный, срочный, кризисный. А так ничего принципиально не меняется. И все 
же верховный представитель будет чаще появляться вместе с председателем 
Европейского Совета... или вместо него. 
Выступление Соланы стало его косвенным ответом на  нашумевшую речь 
председателя Европейской комиссии Романо Проди на сессии Европейского 
парламента 3 октября в Страсбурге, где тот назвал должность верховного 
представителя "временной", необходимой только на период формирования 
действительно единой внешней политики и единого военного потенциала ЕС. 
Солана не стал комментировать столь вызывающих для него выпадов главы 
исполнительного органа союза /который, кстати, сорвал в Страсбурге редкие в таких 
ситуациях одобрительные аплодисменты евродепутатов/. Но отметил, что после 
Амстердамского договора 1997 года, учредившего пост верховного представителя, 
внешняя политика союза стала, по меньшей мере, ощутимой. Вопрос об упразднении 
или сохранении этого поста - конституционный и должен обсуждаться в процессе 
Межправительственной конференции по реформированию руководящих институтов 
ЕС. 
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Возможно, предстоящий в декабре в Ницце очередной саммит ЕС и внесет 
конституционные поправки в основополагающий договор. Но на их выполнение 
потребуется еще несколько лет. Иными словами, отведенный Солане четырехлетний 
срок обеспечен, и пока Еврокомиссии лучше думать о том, как эффективнее строить 
взаимодействие с его ведомством и делить сферы полномочий. 
На первый взгляд малоинтересный конфликт между двумя бюрократическими 
структурами ЕС на самом деле отражает глубокие противоречия европейской 
интеграции, развернувшуюся в преддверии Ниццы дискуссию о будущем. Чем будет 
ЕС? Тесным союзом с признаками федерации, как это осмелился "озвучить" весной 
глава МИД Германии Йошка Фишер, или свободным сообществом суверенных 
государств, объединенных лишь общими демократическими принципами и зоной 
свободной торговли, что проповедует британский премьер Тони Блэр? Без ответов на 
эти вопросы не может состояться дальнейшее расширение ЕС, прием в него полутора 
десятков ожидающих в очереди кандидатов. 
Страсбургские высказывания Проди относительно роли Соланы были сделаны в 
широком контексте европейского строительства. Своей жесткостью и решительностью 
Проди низверг утвердившийся было за ним образ "милого пенсионера", "рассеянного 
профессора". Глава европейского правительства, ослабленного в прошлом году 
скандалом, самоустранением и отставкой кабинета Жака Сантера, отметил 
"тревожную тенденцию подорвать роль Еврокомиссии как наднационального органа, 
перенести акцент на прямое сотрудничество между государствами". 
"Если мы не будем следить за сохранением ключевых элементов конституционной 
архитектуры, придуманных и реализованных отцами-основателями, то постепенно 
потеряем достижения, которые сегодня считаем уже необратимой данностью", - сказал 
Проди. Межправительственный метод, по его мнению, недемократичен и, главное, 
неэффективен: "такие достижения, как единый рынок, общая политика в целом ряде 
сфер, механизмы солидарности и все элементы, которые дают Европе единый голос в 
международных переговорах, окажутся под угрозой". 
Принцип межгосударственного консенсуса, как показал опыт НАТО, неизбежно ведет к 
господству сильного. В случае НАТО – это США. В случае ЕС - это "большая пятерка" в 
составе  Германии, Великобритании, Франции, Италии и Испании, а в  перспективе и 
Польши. На неформальном саммите в Биаррице  возникли явные разногласия 
относительно организационной реформы ЕС между "пятеркой" и остальными странами 
союза, по мнению которых с ослаблением наднационального начала они утратят 
всякую возможность влиять на политику союза. Премьеры Бельгии и Люксембурга Ги 
Верхофстадт и Жан-Клод Юнкер вступили в открытую полемику с  
председательствующим - президентом Франции Жаком Шираком. 
Как объяснили корр. ИТАР-ТАСС информированные источники в Европейской 
комиссии, ее руководство считает, что в конце  концов именно исполнительный орган 
союза должен взять  руководство единой внешней политикой и политикой 
безопасности, как сейчас он занимается определением правил торговли и 
конкуренции, осуществляет сотрудничество с третьими странами в экономической, 
социальной и научной сферах. То есть "министр иностранных дел" должен работать в 
"правительстве". Нынешние функции Соланы должен осуществлять заместитель 
председателя Еврокомиссии.  
Сейчас Еврокомиссия во главе с Проди и генсек Совета ЕС Солана работают в одном 
направлении - объединении усилий всех стран ЕС, их консолидации. Они объективно 
представляют два разных начала. Как "инь" и "ян" в древнекитайской натурфилософии. 
Еврокомиссия - наднациональный орган с  собственной легитимностью, формально 
независимый от отдельных стран, отражающий интересы союза в целом. Совет ЕС – 
собрание представителей национальных государств, где пока что в сфере внешней 
политики господствует консенсус. Солана - искусный мастер консенсуса, проявивший 
себя на посту генсека НАТО во время косовского кризиса и  еще раньше - в 
переговорах с Евгением Примаковым о партнерстве НАТО-Россия. 
Понятна путаница, возникшая с появлением Соланы как  выразителя внешней 
политики ЕС. До этого "господином ЕС" для внешнего мира, "министром иностранных 
дел" союза считался член Еврокомиссии, курирующий внешние связи. В нынешнем 
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составе ЕК - это Кристофер Паттен. 
Год назад российские дипломаты, занимающиеся контактами с ЕС, отвечая на вопрос 
корр. ИТАР-ТАСС, заверили, что главным визави России на переговорах с ЕС на 
высшем уровне является, как и прежде, действующий председатель Европейского 
совета /глава государства или правительства председательствующей страны/, а на 
министерском - Паттен. Место Соланы оставалось неясным. 
В этом есть своя логика. Именно через ведомство Паттена проходит распределение 
средств, заложенных в союзном бюджете ЕС на помощь и содействие странам за 
пределами союза. В его  ведении - программа технического содействия "новым 
независимым странам" / Тасис /. Он координирует реализацию "коллективных 
стратегий" ЕС в отношении России и Украины. Он занимается навязшими в зубах у 
дипломатов рутинными и техническими проблемами взаимоотношений: 
антидемпингом и торговыми квотами, сертификацией и таможенными процедурами, 
тарифами за перелеты через Сибирь, пошлинами на металлолом, спиртное и т.п. Это 
он яростно отстаивает право стран ЕС продавать яйца своих кур на  российском рынке. 
Короче, все, что связано с живыми деньгами. 
Солана - это внешнеполитический рупор 15 стран ЕС. Сегодня он представляет на 
международной арене каждую из них, находит наименьший общий знаменатель 
внешней политики союза или, по крайней мере, претендует на это. Но у него нет денег, 
и бюджет рассчитан лишь на содержание немногочисленного аппарата. "Большая 
политика" через Совет ЕС влияет, однако, в конечном итоге не только на программы 
пока еще скромного союзного бюджета внешней помощи, но и на помощь, исходящую 
от отдельных стран /ФРГ, Италии и т.д./, на их инвестиционные настроения. 
В нынешней ситуации, когда неясно, во что выльются дебаты на 
Межправительственной конференции ЕС о реформе его руководящих институтов, 
Солане и Паттену приходится делить полномочия, хотя все видят, как они наступают 
друг другу на ноги. 
И Еврокомиссия, и ведомство Соланы попытались присвоить  себе первенство в 
разоблачении неэффективности внешней политики ЕС и выступили с инициативами по 
исправлению дела. Анализ докладов, представленных в сентябре на встрече 
министров иностранных дел в Эвиане, позволяет сделать вывод, что найдено некое 
разделение сфер деятельности, хотя и сохраняется напряженность между союзным и 
межгосударственным началами ЕС. 
В докладе Паттена упор делается на экономической стороне внешней политики. В нем 
отмечалась распыленность действий стран ЕС в предоставлении экономической 
помощи, технического содействия третьим странам, реализации коллективных 
стратегий. Хотя на ЕС в мире приходится 55 проц. помощи менее развитым странам, 
ее эффективность оставляет желать лучшего. Предлагается усилить координацию 
стран-членов, упростить процедуры и механизм принятия решений, повысить роль 
представительств ЕС в странах-получателях помощи. 
Это же касается и программ технического содействия, в частности Тасис, 
предназначенной для стран бывшего СССР и Монголии /основная доля приходится на 
Россию/. Механизм Тасис вызывал нарекания с российской стороны, которая имела 
ограниченные возможности влиять на распределение денег. Конечно, любые деньги в 
пользу России с благодарностью  принимались. И все же. Теперь в решении Совета 
ЕС указано, что надо больше прислушиваться к мнению стран-получателей. 
Доклад Соланы касался несколько иного круга проблем. Не столько финансовых, 
сколько политических. Он указал, что ЕС расточительно использует совокупный 
дипломатический потенциал. Страны союза, вместе взятые, имеют за его пределами 
полторы тысячи дипломатических представительств, в которых работают 40 тысяч 
человек. Для сравнения: в 300 зарубежных миссиях США трудятся 15 тысяч человек. А 
влияние США на международной арене несоизмеримо больше. Солана призвал к 
согласованию графиков визитов министров иностранных дел государств союза в 
третьи страны и потребовал себе координирующую роль, предложил усилить связь 
между ним и зарубежными представительствами ЕС, которые сейчас являются 
постпредствами Еврокомиссии. Он считает, что пора объединить усилия стран ЕС в 
международных организациях. К этому подводит реальное положение дел: на 
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последней сессии ГА ООН голосование стран ЕС совпало по 95 процентам вопросов. В 
части финансовой, по мнению Соланы, пора прекратить самодеятельность и 
распыленность. Как и Паттен, он выступил за усиление координации помощи 
отдельных стран ЕС с той, что централизованно идет по линии Еврокомиссии. 
С деятельностью Соланы /и это потенциальная основа его политического веса/ 
напрямую связано формирование единых военных структур Европейского союза - 
процесс, который привлекает настороженное внимание России. С одной стороны, 
Европа вроде бы стремится получить больше самостоятельности в оборонных делах, 
выйти из-под опеки США. С другой - беспокоит наращивание военных мускулов 
экономически мощной организации у западных границ России. 
В последние несколько месяцев ЕС активизировал эту работу. Он уверенно движется к 
цели, поставленной на прошлогоднем саммите в Хельсинки: создать к 2003 году 
европейский корпус быстрого реагирования для операций по преодолению кризисов и 
поддержанию мира. В Брюсселе под руководством Соланы с июля работают 
временные военно-политические структуры: Комитет политики и безопасности,  
Военный комитет и группа военных экспертов, играющая роль  будущего генерального 
штаба. Они действуют на временной основе, поскольку их нет в договорных 
документах ЕС. Возможно, на декабрьском саммите ЕС в Ницце будут внесены 
поправки в союзное законодательство, которые легализуют их. 
В конце сентября на совещании министров обороны стран ЕС в замке Экуан /Франция/ 
принят достаточно детальный проект т.н. "каталога вооруженных сил". Он содержит 
прикидки, сколько живой силы и боевой техники нужно для корпуса быстрого 
реагирования численностью 50-60 тысяч человек, готового к переброске в зону кризиса 
в срок до 60 дней и способного продержаться там не менее года. С учетом резерва 
потребуется армия не менее 80 тыс человек, 300-350 боевых самолетов и около 80 
военных кораблей. Некоторые страны уже назвали цифры своего вклада. 20 ноября в 
Брюсселе соберется конференция министров обороны, которая должна 
скорректировать предложения стран-участниц и на их основе составить более точный 
план строительства вооруженных сил.  
Вся эта работа ведется в тесном взаимодействии с НАТО. Во-первых, потому что 
большинство стран ЕС - это также и члены НАТО, во-вторых, потому что европейские 
вооруженные силы будут при необходимости использовать на временной основе 
натовские вооружения и элементы военной инфраструктуры. Здесь любят повторять, 
что Евросоюз создает "отделяемый, но  не отдельный" от НАТО военный потенциал. 
Строительство оборонной составляющей наталкивается на проблемы со странами 
НАТО, не входящими в ЕС, а также со странами-кандидатами. Первые опасаются, что 
решения о применении вооруженных сил в Европе, в том числе некоторых натовских 
средств, смогут приниматься без их участия. Вторые, предвкушая скорое вступление в 
ЕС, хотят, чтобы их мнение уже сейчас учитывалось при формировании его военного 
потенциала. На 21 ноября в Брюсселе намечено совещание глав оборонных ведомств 
в формате "15 плюс 15" /члены ЕС, 13 стран-кандидатов, включая Турцию, а также 
Норвегия и Исландия, которые входят в НАТО, но не в ЕС/. На ней европейские 
государства - не члены ЕС могли бы сделать свои  предложения об участии в корпусе 
быстрого реагирования. 
Что уж говорить о России и Украине! Пока к этому процессу они не подключены, хотя 
на июньском саммите ЕС в Фейре было ясно сказано, что Евросоюз хотел бы их 
участия в его миротворческих операциях. Но, как сообщили корр. ИТАР-ТАСС 
источники в Брюсселе, пока проблема привлечения этих государств обсуждалась 
только в самых общих чертах. Сначала нужно пройти организационный этап в самом 
ЕС. В миротворческих операциях в Боснии и Косово и сейчас участвуют российские и 
украинские войска. Поэтому особых проблем не должно возникнуть. 
Некоторые журналисты в публицистическом запале поторопились окрестить 
создаваемый корпус быстрого реагирования ЕС "европейской армией", пустив это 
выражение в информационный оборот. В обозримом будущем о таковой вряд ли 
можно говорить. Корпус создается не для коллективной обороны и вообще не для 
оборонительных или наступательных действий. Эта функция неизменно остается за 
НАТО. Даже после "холодной войны" Европа не отказывается от американского 
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ядерного "зонтика" и от военного кулака янки. Европейцы просто хотят подкрепить 
свою внешнюю политику и экономическое влияние вооруженной силой, чтобы не 
оставаться статистами в случае кризиса у собственных границ, подобного косовскому. 
"Мы не создаем военного блока с оборонительными обязательствами, - убеждал корр. 
ИТАР-ТАСС один из помощников Соланы. - Корпус быстрого реагирования - это не 
"европейская армия" на страже территории стран ЕС. Любая страна союза в каждом 
конкретном случае будет принимать решение о своем участии или неучастии в 
операции. Сегодня никто в ЕС не воспримет обязывающей наднациональной системы 
обороны, альтернативной НАТО".  
По словам самого Соланы, ЕС создает "межгосударственную, добровольную систему 
безопасности", а себе он отводит роль "выразителя и исполнителя выбора, сделанного 
национальными правительствами". Он не видит оснований для настороженности со 
стороны России, но согласен, что эта деятельность ЕС должна быть "прозрачной" и 
обсуждаться на европейско-российских встречах, в том числе на высшем уровне. 

# # # 
 
ИТАР-ТАСС 
25.10.2000 
САММИТ РОССИЯ - ЕС: СТАНЕТ ЛИ НЕФТЕГАЗОВЫЙ ПРОЕКТ НОВЫМ "ПЛАНОМ 
ШУМАНА"? 
Александр Минеев 
 
Хотя утвержденная Европейским союзом предварительная версия повестки дня 
встречи в верхах ЕС-Россия включает обычный набор вопросов, выносимых каждые 
полгода на подобные форумы, мало кто сомневается, что "гвоздем" саммита 30 
октября в Париже должна стать энергетика. Мнение корр. ИТАР-ТАСС разделяют и 
информированные чиновники Европейской комиссии, Совета ЕС, и западные коллеги. 
Этой сделки давно ожидали как крупнейшей в глобальной энергетической игре. В 
обмен на помощь России в разработке ее огромных запасов нефти и газа страны 
Европейского союза, сильно зависимые от внешних поставок энергоносителей, смогли 
бы обеспечить себя на долгую перспективу. Десятилетиями вынашивалась эта идея, 
но только сейчас появился реальный шанс реализовать ее. 
Документы, которые будут подписаны на Парижском саммите с участием президента 
Владимира Путина, будут означать резкое углубление взаимной зависимости между 
самой большой по территории страной мира - Россией и одной из крупнейших в мире 
экономических "держав", каковым фактически является ЕС. 
Россия может привлечь миллиарды долларов инвестиций для модернизации своей 
нефтегазовой отрасли. Европа хочет таким образом увеличить и разнообразить 
источники энергоснабжения. Необходимость этого стала особенно очевидна на фоне 
стремительного роста цен на нефть в результате ближневосточного кризиса и 
колебаний политики стран ОПЕК. 
Заправить бак автомобиля в Европе становится все дороже. Угрожающей волной 
прокатились по Старому континенту акции протеста водителей автотранспорта, 
рыбаков и прочих граждан ЕС, жизнь и благосостояние которых напрямую зависят от 
цены на горючее. И ведь это, как понимают в Европе, только первый гудок. Проблема и 
возможные пути ее решения изложены в начале октября на более чем 20 страницах 
специального доклада председателя Европейской комиссии Романо Проди "О  
снабжении Европейского союза нефтепродуктами". 
Тон его тревожен и прагматичен. В нем нет радужных и тем более заискивающих 
характеристик России как самого надежного для Европы поставщика нефти и газа. Но 
с особым беспокойством говорится о ситуации на Ближнем Востоке и нестабильности 
этого источника энергоресурсов. Главный вывод - с одной стороны, поднажать в 
области внедрения энергосберегающих технологий и экономных видов транспорта, как 
это сделал Запад во время прошлого энергетического кризиса в начале 70-х, когда 
вынужденно совершил качественный скачок в научно-технической революции. С 
другой стороны /это ближе и конкретнее/  - диверсифицировать источники снабжения 
энергоресурсами. Главный азимут - Россия и другие страны бывшего СССР. Здесь 
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экономика переплетается с политикой. Может быть, это как раз исторический шанс, тот 
самый долгожданный мост для политического сближения ЕС-Россия? 
"В то время как ЕС движется к своему расширению, когда число его членов может за 
несколько лет увеличиться до 28, мы должны обеспечить себе уверенность в том, 
чтобы не выросли новые стены между нами и нашим большим соседом на востоке, - 
заявил Романо Проди в одном из недавних интервью. - Наша цель - расширить зону 
стабильности на саму Россию, чтобы все наши граждане чувствовали себя в большей 
безопасности". 
В Европе хотят получить в результате сделки с Россией более стабильные цены на 
нефть и газ в обозримые 20 лет. Это "приземленный" эффект, наиболее понятный 
рядовому гражданину ЕС. Но европейские политики надеются и на более глубокие 
последствия. Нефтегазовая сделка может стать тем самым до сих пор не найденным 
материальным элементом для политического сближения Европы и России. 
Вспомним середину столетия в разрушенной войной Европе, когда разработанная 
известным экономистом своего времени Жаном Монне и предложенная в виде 
политического плана министром иностранных дел Франции Робером Шуманом идея 
объединить угольные и стальные ресурсы Франции и Германии положила начало тому 
самому Евросоюзу, который мы видим сегодня. А ведь противоречий и недоверия 
между немцами и французами после Второй мировой войны было, по крайней мере, не 
меньше, чем между Западной Европой и Россией после "холодной войны". ЕС 
создавался как союз прагматиков. 
Ведь почти одновременно Монне и Шуман наряду с проектом Европейского 
объединения угля и стали предложили еще два: Европейское политическое 
сообщество и Европейское оборонное сообщество. В то время они не прошли из-за тех 
самых противоречий и недоверия. Парламенты проголосовали против. Осознание 
необходимости политического единства и общих военных мускулов пришло к 
европейцам почти полвека спустя, когда к этому подвела экономическая интеграция. 
Примерно в тот же момент, что и единая валюта.  
Вернемся к энергетическому проекту ЕС-Россия. Евросоюз уже сейчас в значительной 
мере полагается на импорт нефти и газа из России. Официальный представитель 
Еврокомиссии Джонатан Фолл сказал: "Мы хотим превратить коммерческие отношения 
в долговременное стратегическое партнерство с целью стабилизировать Россию. Это 
отвечает интересам обеих сторон". 
Создание "энергетического моста" между Востоком и Западом давно было заманчивой 
геополитической целью Западной Европы. Еще в начале 80-х она хотела 
инвестировать в строительство мощного газопровода из Советского Союза. Но тогда в 
разгар "холодной войны" США предостерегли своих  европейских союзников от 
опасной зависимости, которую Москва, по их мнению, могла бы использовать в своих 
политических целях. Сейчас широкомасштабная перекачка российских энергоресурсов 
на Запад уже не вызывает таких опасений, а, наоборот, рассматривается как путь 
установления здоровых отношений Западной Европы с ее наиболее естественным 
экономическим партнером. Президент США Билл Клинтон и канцлер ФРГ Герхард 
Шредер - среди самых активных сторонников проекта, потому что видят в нем 
реальный путь получить от Москвы расчет за накопившиеся долги перед  Западом и 
содействовать укреплению европейской безопасности. 
По мере того как иссякают нефтяные ресурсы Северного моря, Западная Европа скоро 
будет вынуждена обеспечивать свои энергетические потребности на 85 проц за счет 
импорта. Сейчас он покрывает на 20 проц потребности Евросоюза в газе и на 16 проц -  
в нефти. Эксперты Еврокомиссии  предполагают, что импорт из России может возрасти 
вдвое. 
Правда, как здесь отмечают, снятие политических препятствий не приведет 
автоматически к исчезновению экономических и технических. Среди них - суровый 
российский  климат, бюрократия и законодательные рогатки. Госдума, например, до 
сих пор медлит с ратификацией Договора к Энергетической хартии. А он до вступления 
той или иной страны во Всемирную торговую организацию /ВТО/ устанавливает общие 
правила игры на энергетическом поле. Здесь ждут, что до конца года документ будет 
ратифицирован. 
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Возможно, на саммите ЕС-Россия будет принята декларация о сотрудничестве в этой 
области - и не только она. Возможно, также соглашение о создании рабочих групп на 
высоком уровне, которые могли бы на регулярной основе продвигать его. Но какое бы 
соглашение ни подписали Владимир Путин, Жак Ширак и Романо Проди, оно может 
быть только политическим. Обе стороны живут в условиях рынка. Контракты должен 
заключать частный бизнес. Ни главный еврочиновник Проди, ни даже германский 
лидер Шредер не могут приказать "Рургазу" идти со своими инвестициями в Россию, 
если тот сочтет это невыгодным. Но руководство Евросоюза считает, что у него есть 
достаточно мощные рычаги регулирования, которые смогут подвигнуть частный бизнес 
к сотрудничеству с Россией. 
Руководящие органы ЕС могут попытаться дать гарантии европейским компаниям, что 
условия инвестиций в России будут благоприятными, надежными и предсказуемыми. 
Вот в этом и смысл документов, которые могут быть подписаны на политическом 
уровне. В этом контексте ЕС может многое сделать, но многого ожидает и от 
российских политических властей. Он, например, может дать "зеленый свет" 
Европейскому инвестиционному банку /ЕИБ/ для расширения деятельности на Россию. 
До сих пор он на льготных условиях финансирует проекты только в странах ЕС и 
государствах-кандидатах. По этой теме уже не один год идут дебаты в Совете ЕС, и 
по-прежнему нет консенсуса. Некоторые страны хотят, чтобы сфера деятельности 
банка распространилась и на Россию, как в начале 90-х годов она была расширена на 
страны Центральной Европы и Балтии. Но есть немало членов ЕС, которые считают, 
что "риск неприемлем". Тут есть и влияние внутренних проблем ЕС, например, боязни 
раскола между "северными" /более богатыми/ и "южными" странами союза. 
Пока реальность состоит в том, что Европейская комиссия не решает этой проблемы, 
хотя и надеется, что в обозримом будущем главному кредитному учреждению ЕС 
будет открыт путь в Россию. Возможно, новый проект энергетического сотрудничества 
подтолкнет к этому. Для России это важно не только с точки зрения объемов 
кредитных операций ЕИБ, который довольно ограничен. Его деятельность является 
своего рода сигналом, средством притяжения для частных инвестиций. 
Рассматривается и возможность прямой помощи, государственных субсидий. 
"Газпром" уже объявил о создании консорциума с ведущими газовыми компаниями 
Германии, Франции и Италии для строительства нового газопровода, по которому в ЕС 
ежегодно пойдут 60 млрд кубометров газа. Еврокомиссия не намерена принимать 
участие в разгорающейся полемике о его маршруте.  Пройдет он через Польшу в 
обход Украины или как-нибудь иначе. "Это не наша проблема, - подчеркнул 
информированный собеседник корр. ИТАР-ТАСС. – Мы считаем, что Украина должна 
погасить долги. Никто не дает газ или нефть бесплатно. В политическом смысле мы не 
делаем никаких заявлений на этот счет, потому что хотим развивать тесные 
отношения сотрудничества и с Украиной. Вообще, это дело компаний. Но ЕС может 
содействовать снятию политических препятствий". 
Виды на сотрудничество ЕС с Россией в области энергетики не ограничиваются 
нефтью и газом. Россия может поставлять и электроэнергию, то есть обработанный 
продукт. Он продается гораздо выгоднее, чем сырье. 
По мнению европейских экспертов, самая большая трудность будет заключаться в 
модернизации и реконструкции российской энергетической отрасли. Россия 
потенциально является крупнейшим в мире производителем нефти, но только 
частично использует свой потенциал. 
Впереди - большая и непростая работа. Остается надеяться, что с ускорением хода 
мировой истории России и ЕС не потребуется полвека для достижения той же степени 
интеграции, какая есть, скажем, между Германией и Францией сегодня, через 48 лет 
после договора об угле и стали. Но нефтегазовый проект - это стратегия. Между тем 
повестка дня сотрудничества между ЕС и Россией уже сейчас достаточно обширна, и 
есть много проблем, которые нужно решать во исполнение действующего Соглашения 
о партнерстве и сотрудничестве /СПС/ от 1994 года. Это достаточно рутинная, 
кропотливая, но необходимая работа, названия основных досье которой давно 
навязли в зубах у дипломатов и экспертов в Брюсселе, а также у журналистов, которые 
следят за ней.  
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Как это уже сейчас происходит на каждом саммите и на встречах менее  высокого 
уровня, руководители ЕС проинформируют российскую сторону о ходе подготовки к 
расширению союза. Для ЕС вопрос о расширении представляет исключительную 
важность. В ближайшие несколько лет он будет занимать первое место среди 
проблем, решаемых Евросоюзом. Руководители ЕС уверяют в том, что расширение 
пойдет на пользу стабильности не только Европы, но и России. То есть в будущем 
страны, которые вступят в ЕС, сохранят возможность сотрудничать с Россией и даже 
смогут поднять это взаимодействие на более высокий уровень. "Мы подчеркиваем, что 
хотим позитивного развития отношений этих стран с Россией", - заверил собеседник 
ИТАР-ТАСС в Еврокомиссии. 
Не послужит ли переход этих стран в зону ЕС с ее строгими нормативами и правилами 
возникновению торгового барьера между ними и Россией? А ведь на них приходится 
16 проц. Ее внешнеторгового оборота. 
В ответ на этот вопрос европейцы напоминают, что и самой России вне зависимости 
от расширения ЕС надо отказываться от торговли по старинке. И если читать 
программу экономических реформ, предложенную президентом России, то в ней 
утверждена цель присоединения к Всемирной торговой организации /ВТО/, что 
означает переход на те же мировые нормы, стандарты, тарифную политику, на 
которые переходят, готовясь вступить в ЕС, страны-кандидаты. Подготовка к приему в 
ЕС стран Центральной Европы и Балтии и подготовка России к вступлению в ВТО, 
предполагающему взаимное открытие рынков, - это два параллельных процесса. 
Не возникнет ли новый "малый железный занавес"? Например, страны Центральной 
Европы, куда раньше россияне спокойно ездили без виз, теперь повально вводят 
визовый режим. Это одна из озабоченностей России в связи с расширением ЕС. 
Насколько удалось понять из сложных объяснений представителей Еврокомиссии, 
введение виз в отношении России вовсе не является требованием Брюсселя к 
странам-кандидатам на данном этапе. Это скорее их собственная инициатива. В 
будущем, после вступления в ЕС, они, конечно, должны участвовать в единой системе 
допуска на свою территорию иностранцев. Рассуждая формально, они даже должны 
будут отменить визы в отношении россиян, если к тому времени изменится режим 
поездок между ЕС и Россией.  
Хотя проблема виз очень специфична и конкретна. Страны Центральной Европы 
вводят визы для россиян по тем же причинам, по которым ЕС не может пока их 
отменить. Это – недостаток стабильности, незаконная иммиграция. Так же вынуждена 
действовать Россия в отношении куда более близких ей стран СНГ. 
В кругах ЕС в Брюсселе настойчиво подчеркивают, что союз поддержал программу 
президента Путина в области экономических и политических реформ и хочет видеть в 
будущем ее выполнение. Взять хотя бы проблему Чечни. Ведь до сих пор позиция 
Евросоюза остается неизменной. Он требует от России и чеченской стороны 
прекратить насилие, а от российского руководства - уважать права человека в Чечне. 
Здесь признают, что ситуация в регионе стала значительно спокойнее, усилия 
российских властей по соблюдению прав человека и сотрудничеству с 
международными организациями демонстрируют позитивные сдвиги. Но 
фундаментального решения проблемы пока нет. Ситуация в регионе остается 
взрывоопасной. 
Замороженная в прошлом году программа технического содействия Тасис в отношении 
России сейчас снова действует. Но в Еврокомиссии настойчиво подчеркивают, что это 
не имело никакого отношения к событиям в Чечне. Тасис, мол, разморозили в связи с 
переменой власти в России, чтобы выразить поддержку президенту Путину, 
обещавшему ускорить реформы в России. 
Франция, которая до конца года председательствует в ЕС и в этом качестве 
организует саммит в Париже, заявила о желании сделать акцент на экономике: 
реализации СПС, поддержке Евросоюзом России в ее вступлении в ВТО. 
Неизбежно всплывут известные проблемы двусторонних торгово-экономических 
отношений. Евросоюз недоволен ограничениями на экспорт в Россию европейского 
алкоголя и куриных яиц, высокими тарифами на транссибирские полеты авиакомпаний 
ЕС и т.д. Россия недовольна антидемпингом, который европейцы считают 
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эффективным и практическим механизмом защиты своих производителей. Правда, с 
1998 года в отношении России применительно к антидемпинговым процедурам введен 
режим страны с рыночной экономикой, и эта проблема несколько утратила былую 
остроту. 
Торговый баланс между ЕС и Россией складывается в последние годы с большим 
перевесом в пользу последней /из-за большого импорта Европой тех же 
энергоносителей/. Поэтому естественны попытки Брюсселя найти пути увеличения 
экспорта европейских товаров и услуг в Россию. Эксперты Еврокомиссии считают, что 
российские ведомства вводят порой такие ограничения, которые противоречат СПС. 
Российские дипломаты порой согласны с этим, ругая межведомственную 
несогласованность. Но с российской стороны звучит другое замечание: СПС - сложный 
сбалансированный документ, одни положения которого увязаны в пакете с другими, 
что иногда не учитывает ЕС. 
В повестку дня включены проблемы сотрудничества в области внутренних дел и 
борьбы против организованной преступности. Оно уже успешно развивается, если не 
считать претензий ЕС к России как к одной из 15 стран "черного списка" 
международной группы ФАТФ. В список включены государства, которые якобы плохо 
сотрудничают с международным сообществом в борьбе против отмывания грязных 
денег. В пункте "ядерной безопасности" европейцы хотят услышать от российского 
лидера интересующую их информацию о гибели подлодки "Курск" и возможных 
последствиях этой катастрофы. Сюда же можно отнести реакторы чернобыльского 
типа, списанные атомные подлодки и т.п. 
Что делать, сенсационные стратегические прорывы типа нефтегазового проекта не 
освобождают от кропотливой повседневной работы по решению конкретных проблем 
строительства взаимных отношений. Этой рутинной работой приходится заниматься и 
самим странам ЕС, несмотря на высокую степень их интеграции. Даже в еще большей 
степени. 

# # # 
 
ИТАР-ТАСС 
25.10.2000 
К САММИТУ РОССИЯ - ЕС И ОФИЦИАЛЬНОМУ ВИЗИТУ ПРЕЗИДЕНТА РФ ВО 
ФРАНЦИЮ. СЕРГЕЙ ПРИХОДЬКО: ПРЕДСТОИТ ГЛУБОКИЙ И ОТКРОВЕННЫЙ 
РАЗГОВОР 
 
Ответы заместителя руководителя Администрации Президента РФ, начальника 
Управления по внешней политике на вопросы ИТАР-ТАСС. 
    ВОПРОС: Какое значение придается поездке главы российского государства во 
Францию в рамках его внешнеполитической деятельности? 
    ОТВЕТ: Визиты на высшем уровне в  зарубежные государства всегда играют 
этапную роль в двусторонних отношениях и призваны поднять эти отношения на новый 
уровень, закрепить достигнутое и создать мощный задел на будущее на приоритетных 
направлениях российской внешней политики. Именно этим мы руководствовались и 
при подготовке первого официального визита российского президента во Францию. 
    Российско-французские отношения всегда оказывали весьма заметное влияние на 
весь комплекс международных отношений. И в нынешней обстановке важно, чтобы 
российско-французское взаимодействие отвечало высокому уровню международной 
ответственности наших стран, служило надежным фактором мира и стабильности на 
планете. 
    Судьба России неразрывно связана с Европой. Поэтому на саммите Россия-ЕС и на 
переговорах с руководством Франции предстоит глубокий и откровенный разговор о 
путях развития Европы на рубеже нового тысячелетия, нашем совместном вкладе в 
будущую европейскую архитектуру, в создание на континенте атмосферы 
конструктивного сотрудничества и партнерства. 
    На пороге ХХI века человечество сталкивается с новыми вызовами мирового 
масштаба. В эпоху глобализации мы должны иметь всеобъемлющую стратегию 
развития, обращенную в будущее. У нас с Францией схожие взгляды на необходимость 
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нового, более справедливого и управляемого миропорядка, позитивного 
использования глобальной взаимозависимости в интересах всех народов. Совместная 
разработка такой стратегии – важнейшая задача, стоящая перед двумя странами. 
    Разумеется, важное место на предстоящих переговорах займет обсуждение 
проблем обеспечения  стратегической стабильности на основе сохранения Договора 
по ПРО, урегулирования положения на Балканах и на Ближнем Востоке. 
    ВОПРОС: Как Вы оцениваете динамику и нынешнее состояние отношений России и 
Европейского союза? 
    ОТВЕТ: Сейчас для России и ЕС принципиально важно подтвердить уже 
достигнутое понимание того, что стратегическое партнерство между нами имеет 
общеевропейское значение и потому должно быть свободно от конъюнктурных 
колебаний. В этом плане возлагаем большие надежды на очередной саммит Россия-
ЕС в Париже. 
    В целом основания для оптимизма есть. За прошедший период ЕС и Россия сумели 
сохранить позитивные заделы партнерских отношений. Теперь нам нужно 
предпринимать конкретные действия по дальнейшему продвижению связей в 
политической и торгово-экономической областях. 
    Россия отдает себе отчет в том, что процессы в Европейском союзе оказывают все 
большее влияние на события на континенте в целом. В силу этого возрастает и 
значимость Евросоюза как нашего партнера, особенно с учетом будущего расширения 
ЕС и становления его общей политики в области безопасности и обороны. Россия 
намерена вести с ЕС обстоятельный диалог по этой проблематике. 
    Мы понимаем партнерские отношения с Евросоюзом как адекватный учет взаимных 
интересов. Я имею в виду прежде всего такие области наших отношений, как наука и 
техника, энергетика, инвестиции, правоохранительная сфера, региональное 
сотрудничество, здравоохранение, образование. То же самое могу сказать и о 
необходимости конструктивного разрешения торговых споров. 
    ВОПРОС: Какие вопросы этого  взаимодействия назрели для решения? Каких итогов 
от встречи Россия-ЕС ожидает российская сторона? 
    ОТВЕТ: После потери почти целого года на непродуктивную риторику по 
"чеченскому вопросу" Европейский союз вновь проявляет стремление выйти на зрелое 
стратегическое партнерство с Россией в интересах обеих сторон и Европы в целом. 
Так, по инициативе председателя КЕС Романо Проди мы будем обсуждать на саммите 
Россия-ЕС 30 октября в Париже вопросы обеспечения энергетической безопасности 
Европы и возможный вклад России в достижение этой цели. Ожидаем также в Париже 
обещанной "презентации" ЕС его общей внешней политики, включая общую политику в 
области безопасности и обороны. При условии транспарентности ее становления мы 
видим здесь базу для дальнейшего развития политического диалога между Россией и 
ЕС, поле для контактов, в частности в сфере миротворчества и ликвидации 
последствий невоенных кризисных ситуаций. Закреплению прогресса в этой области 
послужит принятие на саммите специальной политической Декларации. Начат диалог 
по такой важной проблеме, как влияние расширения ЕС на интересы России. Считаем 
неотложным подписание Соглашения Россия-ЕС о сотрудничестве в сфере науки и 
технологий. Наконец, мы ускоряем консультации с ЕС по присоединению России к 
ВТО, согласовали проекты Тасис до конца 2000 года, продвигаемся в разрешении ряда 
торговых споров. Принципиально важно, что вновь заработал "круглый стол" бизнеса 
Россия-ЕС, ибо все, что мы делаем на государственном уровне, в конечном счете 
должно идти на пользу нашим предпринимателям. 
Эти ожидания отражены в наших Стратегиях взаимоотношений, принятых отдельно ЕС 
и Россией. Обе они нацелены на наше стратегическое партнерство в Европе и мире, 
причем Россия готова в меру своих сил содействовать решению проблем Евросоюза и 
общеевропейских проблем, например, в сферах энергетики, космоса, транспорта, 
науки. Мы едины в том, чтобы Европа была свободной от организованной 
преступности, а с ней можно бороться только сообща. Обе стороны выступают за 
координацию усилий по предотвращению и ликвидации последствий конфликтов и 
катастроф любого рода. Россия позитивно откликнулась на инициативу "Северного 
измерения", готова к взаимодействию с процессом средиземноморской интеграции. 
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Нам надо вместе обеспечивать мир  и безопасность в Европе, отстаивать ее место и 
влияние в мире. Наконец, Россия - это естественный мост из Европы в Азию, через 
который они могут обмениваться плодами своего экономического роста. 
    ВОПРОС:  В последние годы многие комментаторы констатируют "охлаждение" 
наших взаимосвязей с Францией по сравнению с временами, когда отношения с ней 
часто называли "особыми". Если так, то призван ли нынешний официальный визит 
президента Путина дать новый импульс развитию традиционных российско-
французских связей?      
    ОТВЕТ: Я бы не стал квалифицировать последний этап наших взаимосвязей  с 
Францией как период "охлаждения". В отношениях между государствами, особенно 
между такими крупными, как Россия и  Франция, ядерными державами и постоянными 
членами СБ ООН, нет места эмоциям. В своем взаимодействии они руководствуются 
долговременными национальными интересами, которые по многим важнейшим 
вопросам либо близки, либо совпадают. Это еще раз подтвердили сентябрьский визит 
в Москву министра иностранных дел Франции Ю.Ведрина и состоявшаяся недавно 
сессия Большой российско-французской межпарламентской комиссии на уровне 
председателей Государственной Думы России и Национального собрания Франции, 
которые стали важными этапами подготовки парижского саммита. 
    Об этом же говорит и чрезвычайно насыщенный календарь наших двусторонних 
контактов, запланированных до конца этого года, среди которых официальный визит 
во Францию председателя правительства Российской Федерации М.М.Касьянова, 
проведение очередного заседания Комиссии по вопросам двустороннего 
сотрудничества на уровне глав правительств, сессия Совета по экономическим, 
финансовым, промышленным и торговым вопросам, визит в Россию делегации 
Движения французсих предпринимателей. 
    Первый официальный визит во Францию президента В.В.Путина призван дать 
мощный импульс развитию российско-французского сотрудничества "по всем 
азимутам". Главная его цель – вывести отношения между Россией и Францией на 
новый качественный уровень, отвечающий их историческому предназначению. 
    ВОПРОС: Какие проблемы в двусторонних отношениях ждут своего решения? 
    ОТВЕТ: Думаю, правильнее было бы говорить не  о проблемах, а  о задачах, 
которые предстоит решить. Главную задачу я сформулировал бы следующим образом: 
активизировать российско-французские отношения по всем направлениям. Эта задача 
амбициозна, но реальна. Для ее решения необходимо только одно: наличие 
политической воли с обеих сторон. У нас она есть. Надеюсь, что и со стороны 
руководства Франции будет проявлена готовность к всемерному развитию отношений 
между нашими странами.  
    ВОПРОС: Какие темы должны быть обсуждены и каких результатов ожидает Москва 
от российско-французского саммита?  
    ОТВЕТ: Если говорить о двусторонних отношениях, то тематика наших переговоров 
будет весьма разнообразной и насыщенной. Помимо активизации политического 
диалога между нашими странами, речь пойдет о дальнейшем развитии делового 
партнерства. Будут рассмотрены наиболее крупные инвестиционные проекты. Не 
останутся в стороне и вопросы сотрудничества в области культуры и образования, 
науки и техники, по линии гражданского общества. 
    Состоится обстоятельный обмен мнениями по всем наиболее важным 
международным проблемам, ведь Россия и Франция в качестве постоянных членов СБ 
ООН несут особую ответственность за поддержание международного мира. А дел 
здесь хватает. Это и поиск путей урегулирования ближневосточного конфликта, и 
стабилизация ситуации на Балканах, и весь комплекс европейских проблем, включая 
отношения России с ЕС и НАТО, нашу общую роль в повышении авторитета ОБСЕ, 
обеспечение стратегической стабильности, укрепление ООН, борьбу с новыми 
вызовами, такими, как международный терроризм и организованная преступность. 
    Да разве есть такие проблемы, от решения которых Россия и Франция могли бы 
остаться в стороне? 
    Результатом же предстоящих переговоров должна стать активизация 
взаимодействия наших стран в решении упомянутых проблем.  
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